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Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SSCM)

2025-2026 Yili Faaliyet Raporu

1. Giris

Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SSCM), Kapadokya
Universitesi biinyesinde 21 Kasim 2018 tarihinde kurulmus olup, kurulusundan itibaren hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde sosyal, stratejik ve toplumsal meseleler {izerine
disiplinleraras1 aragtirmalar yiirlitmeyi temel misyon edinmistir. Merkez, Kapadokya
Universitesi’nin Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi basta olmak iizere farkli akademik
birimlerinin tiretim kapasitesini biitiinlestiren bir yap1 olarak tasarlanmistir. Bu yoniiyle SSCM,
yalnizca tiniversite biinyesinde degil, Tiirkiye genelinde sosyal bilimler ve stratejik ¢alismalar
alaninda politika yapim siireclerine katki saglayan, bilimsel veriye dayali ve toplum yararin
Onceleyen 6zgiin bir aragtirma kurumu niteligi tasimaktadir.

Merkezin faaliyet alani, Tiirkiye’nin dis politika, giivenlik, ekonomi, dis ticaret, turizm, sanayi
ve tarim gibi stratejik Onceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalardan, Kapadokya
bolgesinin sosyal, ekonomik, demografik, kiiltiirel ve toplumsal cinsiyet temelli sorunlarinin
analizine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. SSCM, bu dogrultuda uzun vadeli politika
onerileri gelistirmekte, ulusal Glgekte karar vericilere yol gosterici raporlar hazirlamakta ve
bolgesel kalkinmay1 destekleyen uygulamali projeler yiiriitmektedir. Ozellikle saha
arastirmalarina dayali veri iiretimi, merkezin akademik yetkinligini giiclendirdigi gibi, sosyal
sorunlara dogrudan ¢6zlim iiretme kapasitesini de artirmaktadir.

SSCM’nin en 6nemli islevlerinden biri, bilimsel bilgi ile kamu politikalari arasinda koprii islevi
gormesidir. Merkez, diizenledigi akademik calistaylar, uluslararasi sempozyumlar ve farkl
olceklerdeki politika gelistirme toplantilariyla, akademisyenler, kamu kurumlari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya getirmektedir. Bu
platformlar araciligiyla gelistirilen Oneriler, yalnizca bilimsel yayinlarda yer almakla
kalmamakta, ayn1 zamanda politika belgelerine, kalkinma planlarina ve ulusal/yerel stratejilere
somut katkilar saglamaktadir. Bu baglamda merkezin siireli yaymnlar1 arasinda yer alan
Cappadocia Journal of Area Studies (CJAS), bolge ¢alismalar1 ve sosyal bilimlerde uluslararasi
diizeyde tanmirlik kazanmis, farkli disiplinleri bulusturan akademik bir zemin haline gelmistir.

Merkezin giiclii yonlerinden biri de uluslararasi aglara etkin bi¢imde dahil olmasidir.
Ozbekistan, Kazakistan, Ingiltere ve Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere farkli
cografyalardaki tniversite ve kurumlarla yiiriitilen projeler, SSCM’nin kiiresel oOlcekte
goriiniirliigiinii artirmaktadir. Ozellikle Global Sustainable Tourism Council (GSTC) ile
gergeklestirilen is birlikleri, merkezin stirdiiriilebilir turizm standartlarinin gelistirilmesi ve
Tiirkiye’ye uyarlanmasi konularinda uluslararasi referans noktasi haline gelmesini saglamistir.
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Bu siireg, Tiirkiye’nin turizm alaninda kiiresel siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu politikalar
gelistirmesine dogrudan katki sunmustur.

Bolgesel olgekte ise SSCM, Kapadokya ve c¢evresinde sosyo-kiiltiirel kalkinmaya katki
saglayan arastirmalar yiiriitmekte, yerel halkin ihtiyaclarini 6nceleyen projeler gelistirmektedir.
Kadin girisimciligini destekleyen ELEVATE Projesi, Anadoludakiler belgesel serisi, farkl
sehirlerde hazirlanan Turizm Master Planlar1 ve yapay zeka destekli yesil donilisiim mentorlugu
sunan SEA; merkezin toplum temelli ve kiiresel Olgekli yaklasiminin somut Orneklerini
olusturmaktadir. Bu projeler sayesinde, merkezin akademik bir aragtirma kurumu olmanin
otesine gegerek dogrudan toplumsal fayda iireten bir yap1 haline geldigi goriilmektedir.

SSCM kisa siirede yalnizca akademik bilgi tiretiminde degil, ayn1 zamanda politika yapim
stireclerine katki sunma, yerel kalkinmayi destekleme ve uluslararasi Olgekte is birlikleri
gelistirme alanlarinda da gii¢lii bir kurumsal kimlik kazanmistir. Bu faaliyet raporu, merkezin
2025-2026 akademik yili boyunca gerceklestirdigi calismalarin sistematik bir dokiimiini
sunmakta, elde edilen ciktilar1 ve etki alanlarini ortaya koymaktadir. Raporda, akademik
yayimlardan uluslararasi projelere, yerel kalkinma odakli ¢aligmalardan paydas goriislerine
kadar genis bir icerik yer almakta olup, SSCM’nin gelecekteki stratejik vizyonuna da yon
verecek nitelikte kapsamli bir ¢er¢eve sunulmaktadir.

1.1. Merkez hakkinda

Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi 21 Kasim 2018 tarihinde
kurulmustur. Kurulus amaci1 Kapadokya Universitesinin basta Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi basta olmak iizere ilgili diger tiim bdliimlerin sosyal, stratejik ve toplumsal konularda
yapacagi ¢aligmalara, arastirmalara, uygulamalara katkida bulunmaktir.

Merkez, tilkenin dis politika, giivenlik, ekonomi, dis ticaret, turizm, sanayi, tarim gibi alanlarda
stratejik onceliklerinin belirlenmesine katkida bulunarak bu onceliklere yonelik uzun vadeli
politika Onerileri sunan arastirmalar yiiriitir. Merkezin bir diger amaci ise Kapadokya
bolgesinin temel sosyal, ekonomik, demografik, kiiltiirel, egitimsel ve toplumsal cinsiyete dair
sorunlariin tespiti ile bu sorunlarin giderilmesine yonelik yeni projeler iiretmek ve alan
arastirmasi ¢alismalar1 yapmaktir.

Merkez, burada sayilan konularda politika yapimima katki saglayan bilimsel, akademik
toplantilar diizenler ve sonuglarini siireli yaymlar ve kitaplar basta olmak {izere cesitli
platformlarda kamuoyu ile paylasir.
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1.2. Merkez yonetimi

Yonetim Kurulu Baskant (Merkez Miidiirii)

Dog. Dr. Halil Burak Sakal
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii
E mail: burak.sakal@kapadokya.edu.tr

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Bilgehan Giilcan
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Turizm Rehberligi Boliimii
E mail: bilgehan.giilcan@kapadokya.edu.tr

Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Mehmet Bahar
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Turizm Rehberligi Boliimii
Email: mehmet.bahar@kapadokya.edu.tr

Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Safak Oguz
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii
Email: safak.oguz@kapadokya.edu.tr

Yonetim Kurulu Uyesi (SSCM Koordinatorii)

Burcu Tezcan
Kapadokya Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi
Email: burcu.tezcan@kapadokya.edu.tr
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1.3. Merkeze Ait Yayinlar

Sosyal ve Stratejik Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, faaliyet alanina giren
konularda akademik, hakemli siireli yayinlar ¢ikartmakta, kitap yayimlamaktadir.

1.3.1. Hakemli Bilimsel Akademik Dergi
Cappadocia Journal of Area Studies (CJAS)

Web sitesi: https://cjas.kapadokya.edu.tr

CJAS, Tiirkiye’de ve diinyada sayis1 ve niteligi hizla artan saha ¢alismalari, bolge caligsmalari,
sosyal ve beseri bilimler alanlarinda ¢alisan akademisyenleri bir araya getirmeyi amaglayan bir
platformdur. Dergimiz Tarih, Siyaset Bilimi, Uluslararas: Iliskiler, Sosyoloji, Antropoloji,
Psikoloji, Dilbilim, Cografya, Iktisat basta olmak iizere her branstan saha ¢alismalar1 ve bdlge
uzmanligina katkida bulunacak makalelere ac¢iktir. Bolge calismalarinin dogasi geregi 6zellikle
disiplinler arasi yontem izleyen makaleler desteklenmektedir. Kapadokya, sinirlar tarihi,
kiiltiirel ve dogal unsurlar tarafindan belirlenen, Tiirkiye ve diinya miras1 agisindan 6neme sahip
benzersiz bir bdlgedir. Dergimiz Kapadokya Universitesinin iginde yer aldig1 Kapadokya
bolgesinin tarihi, kiiltiirel, dogal ve beseri 6zelliklerinden hareketle, Kapadokya bolgesi ile ilgili
makaleler i¢in de bir platformdur. Tiirkiye’nin yakin ve komsu cografyalari, Orta Asya,
Kafkasya, Balkanlar, Orta Dogu, Dogu Akdeniz, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi bolgeler
derginin inceleme alanina girmektedir. Son olarak, Avrupa, Dogu ve Gliney Asya, Pasifik,
Kuzey ve Giiney Amerika, Afrika, Avustralya gibi genis tanimli bolgeler ile bu bdlgelerin
icinde yer alan havzalar, alt bolgeler, sehirler, kiigiik yerlesim yerleri, ekosistemler, dogal ve
tarihi bolgeler CJAS i¢inde yer verilen kategoriler arasindadir.

CJAS, 2024-2025 akademik yilinda,

o Directory of Open Access Journals (DOAJ)
e Index Copernicus
o ERIH Plus

veri tabanlarda taranmaktadir. Ayrica TUBITAK ULABKBIM TR Dizin igin dergi izleme
stirecindedir. Dergimiz, 2021 yilindan itibaren Dergi Park platformunda yayimlanmaya
baslamstir.

CJAS, Aralik 2025 ve Haziran 2026 olmak tizere 2 say1 olarak yayimlamistir.
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CJIAS

Cappadocia Journal of
Area Studies

Sekil 1. CJAS Dergisi

Derginin tiim sayilarina bu baglantidan ulasilabilir:
https://cjas.kapadokya.edu.tr/index.php/cjas/issue/archive
Arsivleme

Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu (no. 6279) uyarinca CJAS, Milli
Kiitiiphane Bagkanligi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kiitiiphane ve Arsiv Hizmetleri
Baskanlig1, Istanbul Beyazit Devlet Kiitiiphanesi, izmir Milli Kiitiiphane Vakfi Kiitiiphanesi,
Istanbul Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve Ankara Adnan

Otiiken il Halk Kiitiiphanesi tarafindan arsivlenmektedir.

CJAS bir Crossref tiyesidir. Yayimlanan makalelere Crossref tarafindan DOI numarasi atanir.
CJAS yaymmladig tiim materyali Kapadokya Universitesi Kurumsal Akademik Arsivi'nde
(KUNASIS) arsivler ve Handle sistemi araciligiyla makalelere kalict URL'ler verir. CJAS
uluslararas1 ISSN organizasyonu ve ROAD veri tabanlarinda yer almaktadir.

Editorler

Halil Burak Sakal

Biilent Ozgelik

(Cagdas Siimer

Yayin Kurulu (isim sirasina gore)

Ali Merthan Diindar, Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye
Ayten Kilig, University of Wisconsin-Madison, ABD

Chong Jin Oh, Hankuk University of Foreign Studies, Seul, Kore
Erel Tellal, Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Halil Burak Sakal, Kapadokya Universitesi, Nevsehir, Tiirkiye
Hasan Kéni, Kiiltiir Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Hasan Unal, Maltepe Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Hiiseyin Bagc1, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye
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Kazuaki Sawai, Kansai Universitesi, Suita, Japonya

Klevis Kolasi, Ankara Universitesi, Ankara, Tiirkiye

Oktay F. Tanrisever, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara, Tiirkiye
Sanat Kuskumbayev, KISI, Astana, Kazakistan

Tugrul Keskin, Kapadokya Universitesi, Nevsehir, Tiirkiye

Valeriy Morkva, Kapadokya Universitesi, Nevsehir, Tiirkiye

Volkan Ipek, Yeditepe Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Kitap Elestirisi Editorii
Ali Sayilgan

Ingilizce Editorii

Colin Sutcliffe
Yardimc1 Editor

Merve Ozten Yildiz
Dergi ile ilgili bilgiler:

Derginin tam adi1: Cappadocia Journal of Area Studies
Derginin kisaltilmis adi: CJAS

ISSN (elektronik): 2717-7254

Yayn dili: Tiirkge ve Ingilizce

Yayimlanma aylar1: Aralik ve Haziran

Yayn araligr: Yilda iki defa (alt1 ayda bir)

Yaynci: Kapadokya Universitesi

Dergimizin sosyal medya hesaplar1 asagidaki sekilde olusturulmustur:

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/cjas
Twitter: https://mobile.twitter.com/kunareastudies
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2. FAALIYETLER

Merkezimiz kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
yliksek 6gretim kurumlari, dernekler ve diger kurumlarla yogun is birligi halinde ¢alismalar
ylriitmektedir.

2.1. Uzum Sayh Festivali

Kapadokya Universitesi, Ozbekistan’in baskenti Taskent’te diizenlenen Uluslararast Uziim
Sayl Festivali’ne katilim saglayarak énemli bir is birligine imza atmistir. Festival kapsaminda
SSCM Miidiirii Dog. Dr. Halil Burak Sakal, siirdiiriilebilir turizm ve Ozbekistan ile is birligi
olanaklar1 iizerine bir sunum gergeklestirmistir. Etkinlikte Tashkent Valiligi ve MDIS Tashkent
ile 20262030 donemini kapsayan bir Turizm ve Hizmetler Sektorii Master Plani hazirlanmasi
konusunda mutabakat saglanmistir. Bu girisim, Kapadokya Universitesi'nin uluslararasi
gorlintirliigiinii artirmakta ve stratejik ortakliklar kurmasina katki sunmaktadir. Festival ayni

zamanda bolgesel kalkinma eksenli yeni is birlikleri i¢in 6nemli bir zemin olusturmustur.

Sekil 2. Uziim Sayli Festivali

2.2. Mardin Turizm Master Plam1 Cahstay:

SSCM, Mardin iline yonelik siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir turizm vizyonu gelistirmek amaciyla
master plan ¢alismalar1 ylriitmiistiir. Calistay sliresince yerel paydaslarla birlikte ilin turizm
potansiyeli, gii¢lii yonleri ve gelismeye acik alanlari analiz edilmistir. Gelistirilen yol haritasi;
kiiltiirel miras, gastronomi, inang ve doga turizmi temelli stratejileri kapsamaktadir. Caligmalar,
Mardin’in uzun vadeli turizm planlamasinda veri temelli, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir
politikalarin olusturulmasina zemin hazirlamaktadir. Bu siire¢ ayni zamanda kentsel
biitiinlesme, altyap1 planlamasi ve tanitim stratejilerini de igermektedir.
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Sekil 3. Mardin Turizm Master Plan1 Calistay1

2.3. Amasya Turizm Master Plam1 Calistay:

21 Temmuz 2025 tarihinde diizenlenen calistay ile Amasya'nin siirdiiriilebilir turizm
vizyonunun olusturulmasi1 amaglanmustir. Kapadokya Universitesi uzmanlari ile yerel aktorler,
ilin kiiltiirel mirasi, dogal degerleri ve mevcut altyapisi dogrultusunda stratejik hedefler
belirlemistir. Plan kapsaminda, ziyaret¢i deneyiminin iyilestirilmesi, destinasyon markalagsmast
ve lrlin ¢esitliliginin artirilmas: gibi bagliklar 6ne ¢ikmistir. Eylem plan1 ve performans
gostergeleriyle desteklenen bu yaklasim, ilin 2030 yilina kadar olan turizm kalkinma siirecine
yon verecektir. Caligma, yerel katilimi tesvik eden bir yontemle yiiriitiilmiis ve genis paydas
tabani ile beslenmistir.

Sekil 4. Amasya Turizm Master Plan1 Calistay1
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2.4. Konya 2030: Yeni Vizyon, Yeni Stratejiler

Konya i¢in hazirlanan “2030 Turizm Stratejisi” kapsaminda, ilin turizmde rekabet giiclinii
artiracak vizyon ve hedefler ortaya konmustur. SSCM tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda,
geceleme siiresinin artirilmasi, kiltlirel aktivitelerin yayginlastirilmas1 ve dijital tanitimin
giiclendirilmesi Oncelikli alanlar olarak tanimlanmistir. Ayrica turizm gelirlerini artiracak
projeler, destinasyon yoOnetim organizasyonlari ve tematik turizm rotalar1 planlanmistir.
Planlama siirecinde Konya'nin sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve manevi degerlerin korunmasi ve
stirdiiriilebilir sekilde turizme kazandirilmasi hedeflenmistir. Hazirlanan strateji, il diizeyinde
yliriitiilen en kapsamli turizm planlarindan biri olmustur.

YENI VIZYON,
YENI STRATEJILER

Sekil 5. Konya Turizm Master Plan1 Calistay1

2.5. Hatay Turizm Master Plam

SSCM tarafindan hazirlanan Hatay Turizm Master Plani, ilin 2023 depremleri sonrasinda
turizmde toparlanma ve yeniden yapilanma siirecine stratejik bir yol haritas1 sunmustur. Plan,
Hatay’1n sahip oldugu benzersiz gastronomi, inang ve kiiltiirel miras degerlerini stirdiiriilebilir
turizm cergevesinde gelistirmeyi hedeflemis; kiy1, termal, macera ve kirsal turizm gibi farkh
iirlin ¢esitlerini kapsayan biitlinciil bir vizyon ortaya koymustur. Calisma kapsaminda 58
politika ve 12 vizyon projesi tanimlanmig, bunlar “Yeni Hatay” mottosu etrafinda il turizminin
marka degerini giiglendirmeye, yabanci ziyaret¢i oranimi artirmaya ve yerli ziyaretcilerin
konaklama sliresini uzatmaya yonelik tasarlanmistir. Paydas katilimi ile gelistirilen plan,
turizmin bolgesel kalkinmaya katkisini artirmayi, afet sonras1 ekonomik ve sosyal iyilesmeyi
desteklemeyi ve 2030 yilina kadar 6lgiilebilir hedeflerle Hatay’1 ulusal ve uluslararasi turizmde
rekabetci bir destinasyon konumuna tasimay1 amaglamaktadir.
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Sekil 6. Hatay Turizm Master Plan1 Isveren Sunumu

2.6. Empower Women Entrepreneurs in Tiirkiye Post-2023 Earthquake
Through Digital Capacity Building and Adopting Digital Solutions to
Support Business Growth and Rebuild (ELEVATE)

SSCM’nin ortaklar1 arasinda yer aldigi “ELEVATE” Projesi, 6 Subat 2023 depremlerinden en
cok etkilenen illerden biri olan Hatay’da kadin girisimcilerin dijital kapasitesini giliclendirmeyi
ve i siirekliligini desteklemeyi amaglamaktadir. Proje kapsaminda gelistirilecek yenilik¢i arag
seti, kadin liderligindeki KOBI’lerin dijital ¢dziimler benimseyerek rekabet avantajlarmi
artirmalarina, islerini yeniden insa etmelerine ve siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemelerine
katki saglayacaktir. Universiteler, arastirmacilar ve yerel paydaslarin is birligiyle yiiriitiilen bu
calisma, yalnizca akademik diizeyde degil, ayn1 zamanda yerel topluluk, politika yapicilar ve
0zel sektor igin de kalic1 faydalar liretmeyi hedeflemektedir. Projenin ¢iktilari, deprem sonrasi
ekonomik toparlanmaya, girisimcilikte toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesine ve yesil
is uygulamalarinin tegvik edilmesine hizmet edecektir.

Sayfa 14 /34



Sekil 7. Elevate Projesi

2.7.  GSTC Attraction Standardi

SSCM, Global Sustainable Tourism Council (GSTC) tarafindan gelistirilen “Cazibe Merkezleri
icin Siirdiirtilebilirlik Kriterleri”nin olusturulmasina katki sunmustur. Bu siiregte, kiiltiirel,
dogal ve yapay cazibe merkezleri i¢in cevresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik
standartlar1 belirlenmistir. Kriterler, turistik alanlarda yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesini
ve ziyaret¢i deneyiminin sorumlu bi¢imde sekillendirilmesini amaglamaktadir. Kapadokya
Universitesi, kriterlerin saha gercekligine uygun hale gelmesi icin hem teknik hem akademik
katki saglamigtir. Calisma, siirdiiriilebilir cazibe yonetimi konusunda Tiirkiye’ye 0zgii
uygulamalarin olusturulmasina 6nciiliik etmektedir.

Sekil 8. GSTC Attraction Standard1

2.8. GSTC MICE Standard:

SSCM, GSTC’nin MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions) sektoriine
yonelik siirdiiriilebilirlik kriterlerinin gelistirilmesi siirecinde gérev almistir. Bu kriterler, biiyiik
Olcekli etkinliklerin sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerinin yonetilmesini hedeflemektedir.
Kapsam, ulasim, enerji kullanimi, kapsayicilik ve yerel fayda gibi bagliklar1 icermektedir.
SSCM'nin katkisiyla kriter seti hem kiiresel standartlara uyumlu hem de Tiirkiye’nin
ihtiyaglarina duyarli hale getirilmistir. Bu standartlar, kongre turizminin daha sorumlu bi¢imde
ylriitiilmesine katki saglamaktadir.
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o GSTC

GSIT MICE Cseriy
126 Beemt Ovgunines

Sekil 9. GSTC MICE Standardi

2.9. Anadoludakiler Projesi

Anadoludakiler Projesi, Anadolu’nun farkli bdlgelerinde yasayan bireylerin kiiltiirel
miraslarini, giindelik yagsamlarini ve sosyal yapilarint goriiniir kilmay1 amaglamaktadir. SSCM
bu projede saha arastirmalari, belgesel iiretimi ve hikayelestirme siireglerinde etkin rol
oynamaktadir. Proje, yerel anlatilar araciligiyla bdlgesel kimliklerin korunmasini ve
tanitilmasin1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda sosyal biitlinlesme, dayanisma ve kiiltiirel
cogulluk gibi kavramlara vurgu yapmaktadir. Anadoludakiler, liniversitenin sosyal sorumluluk
ve kiiltiirel stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle de ortiismektedir.

Sekil 10. Anadoludakiler

2.10. Hiirmetci Sazhigini Turizme Kazandirma Eylem Plani Projesi

Proje kapsaminda yiiriitiilecek danismanlik faaliyeti ile Hacilar Kaymakamligi’nin veri
toplama, analiz etme ve raporlama konularinda kurumsal becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak Hacilar Kaymakamligi’nin planlama, proje yonetimi, turizm,
stirdiiriilebilirlik  hususlarinda  bilgi  birikimi ve farkindalik diizeyinin arttirilmasi
amaclanmaktadir. Ayrica danigmanlik faaliyeti yiiriitiilecek turizme kazandirma yol haritasi
bolge siirdiiriilebilirlik anlayisinin saglamlasmasina katki sunacaktir.
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Sekil 11. Hiirmetgi Sazlig1

2.11. Tiirkiye Turizminde Pazar Cesitlendirmesi: Cin Programi Projesi

Bu arastirma projesi, Tiirkiye'nin turizm sektdriinde rekabet giiclinli artirmak ve stirdiiriilebilir
bliylimeyi desteklemek icin kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir. Cin pazarina
odaklanarak yapilan bu 0Ozglin ¢alisma, Tiirkiye'nin turizmdeki potansiyelini daha iyi
anlamasina ve etkili bir sekilde degerlendirmesine olanak taniyacaktir.

2.12. Siirdiiriilebilir Turizm Destinasyon Degerlendirme Projesi

Merkezimiz, GSTC (Global Sustainable Tourism Council) tarafindan gelistirilen ve diinyada
yaygin olarak kullanilan siirdiiriilebilir destinasyon kriterlerinin, Tirkiye'nin 6znel sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerine gore revize edilmesini amaglamaktadir. Bu proje mevcut
durumun analizini yapmak ve GSTC kriterlerini Tiirkiye nin turizm potansiyeli ile uyumlu hale
getirmek icin ¢ok &nemli bir adimdir. Antalya’da Side ve izmir’de Birgi gibi pilot
destinasyonlar Tiirkiye'nin ¢esitli turizm yaklasimlarinin 6ne ¢iktigi iki 6rnek alani olusturarak
bu kriterlerin sahadaki uygulama etkilerini gdzlemlememizi saglayacaktir.
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Sekil 12. Sille Destinasyon Degerlendirmesi Kapanig Toplantisi

2.13. Kiitiiphane Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi Projesi

Bu proje ile Rami Kiitiiphanesi ve Izmir Kiiltiir Sanat Fabrikasi'min Biosphere'den aldig
stirdiiriilebilirlik  sertifikasinin  devamliligin1 = saglanmasi i¢in gerekli olan kriterlerin
tamamlanmas1 konusunda yol haritas1 gelistirilmesi iki 6rnek iizerinde incelemeler yaparak
stirecin analiz edilmesi, giiglii bir Siirdiirtilebilirlik Plan1 ortaya konmasi ve siirdiiriilebilirlik
yoOnetimi i¢in gerekli alt yapisini olusturup devamliligini saglamasi konusunda gerekli teknik
ve akademik bilginin liretilmesi amaglanmaktadir.
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Sekil 13. Kiitliphane Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi

2.14. Avrupa Akilh Turizm Baskenti Yarismasi

Projede, Konya ve Gaziantep illerinin Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen “Avrupa
Akalli Turizm Bagkenti” yarismasina hazirlik asamalarini ve potansiyelleri incelenmistir. Bu
yarigsma turizmin ¢esitli alanlarinda yenilik¢i gelismeleri ve ekonomik kalkinmay1 destekleyen
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dort ana kategoride (siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik, dijitallesme, kiiltiirel miras ve yaraticilik)
sehirlerin performansini degerlendirmektedir.

2.15. Tiirkiye’nin 2028 Turizm Stratejisi

Bu proje T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Kapadokya Universitesinin olusturdugu ortak bir
caligma grubu ile yiiriitiilen Turizm Ana Plani 'nin yazilmasina yonelik calismalar1 icermektedir.
Projenin ¢iktilar1 Tiirkiye turizmi icin turist sayis1 ve turizm geliri basta olmak iizere bir¢ok
alanda belirlenen hedeflerin ve bu hedeflere ulasmada izlenecek stratejilerin yer aldig1 politika
belgesinin tamamlanarak T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansina teslim edilmesinden ibarettir.

S6z konusu politika belgesinde diinya ve Tiirkiye turizminin genel bir analizi yapilarak 2028
yil1 i¢in gilincellenmis turist sayist ve gelir tahminlerine yer verilmektedir. Bundan baska
belgede turist sayis1 ve gelir hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren temel politikalar ve bu
politikalara bagh alt hedeflere yer verilmektedir.

2.16. Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Standartlarinin Belirlenmesi

Bu proje, Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC) ile Kapadokya Universitesi arasinda
imzalanan proje ¢ergevesinde Siirdiiriilebilir Restoran kriterlerinin belirlenmesi i¢in olusturulan
uluslararasi ¢alisma gruplarinda yer alinarak kriter gelistirme siireclerinde aktif rol alinmasini
kapsamaktadir.

2.17. Samsun Turizm Master Plam

2024-2028 yillarin1 kapsayan Samsun Turizm Master Plani; Samsun Biiyiiksehir Belediyesi,
Kapadokya Universitesi ve genis bir paydas katihmuyla, ilin kiiltiirel, tarihi ve dogal
varliklarinin yani sira tarim, saglik ve ticaret gibi giiclii sektorlerini de turizme entegre etmek
amaciyla hazirlanmis stratejik bir yol haritasidir. Tiirkiye Turizm Ana Plani ile uyumlu olarak
yerli/yabanct ziyaret¢i sayilarini, kalig siirelerini, turizm gelirlerini, rekabetciligi ve
dijitallesmeyi artirmay1, ayrica turizmi il geneline ve tiim yila yaymay1 amaglayan 7 stratejik
hedef dogrultusunda, 50 politika ve bunlar1 kapsayan 14 vizyoner proje. Bilimsel yontemlerle
onceliklendirilen bu siirdiiriilebilir ve 6l¢iilebilir projelerin hayata gecirilmesiyle, 2028 yilina
kadar toplam ziyaretgi sayisinin yaklasik 2 milyon 131 bin kisiye, toplam turizm gelirinin ise
359 milyon ABD dolarma ulastirilarak kent ekonomisinde ve turizminde radikal bir biiylime
saglanmas1 hedeflenmektedir.
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Sekil 14. Samsun Sehir Goriintiisii

2.18. Kiitahya Turizm Master Plam

Kiitahya Turizm Master Plani1 (2025-2029), kentin koklii tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginliklerini
stirdiiriilebilir bir stratejiyle kiiresel standartlarda birer turizm iirliniine doniistiirmeyi amaglayan
kapsamli bir kalkinma rehberidir. Zafer Kalkinma Ajansi1 koordinasyonunda ve genis paydas
katilimiyla hazirlanan plan; UNESCO tescilli ¢ini ve seramik sanatini, zengin jeotermal
kaynaklari, Aizanoi Antik Kenti ve Frig Vadisi gibi essiz kiiltlirel miras 6gelerini koruma-
kullanma dengesi gozeterek destinasyon pazarlamasina entegre etmektedir. Kent i¢i turizm
altyapisini giiclendirmek, akilli destinasyon uygulamalarin1 yayginlastirmak, hizmet kalitesi ile
turizm bilincini artirmak ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi giivence altina almak adina paydas is
birligine dayali bir Destinasyon Yonetim Orgiitii (DYO) modelini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
dogrultuda kurgulanan "MirasKiitahya", "CiniKiitahya", "EcoKiitahya" ve "LezzetKiitahya"
gibi vizyon projeleriyle mevsimsellik etkisinin kirilmasi, ziyaretgilerin ortalama kalis siireleri
ile memnuniyet diizeylerinin yiikseltilmesi ve ¢evre illerle tematik rotalar iizerinden is birlikleri
gelistirilerek Kiitahya'nin ulusal ve uluslararasi pazarda giiclii, rekabetci bir marka destinasyon
haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Sekil 15. Iller Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritalari
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2.19. Nevsehir Turizm Master Plani

Nevsehir-Kapadokya Turizm Master Planm1 (2025-2029), bolgenin benzersiz jeolojik
olusumlarini, ¢ok katmanli tarihi mirasin1 ve somut olmayan Kkiiltiirel degerlerini koruma-
kullanma dengesi igerisinde nitelik ve siirdiiriilebilirlik odakli bir biiylime patikasina tasimay1
amaglayan stratejik bir yol haritasidir. Kapadokya Universitesi Sosyal ve Stratejik Calismalar
Merkezi tarafindan paydas katilimiyla hazirlanan ve Nevsehir il sinirlarinin yani sira Aksaray
(Giizelyurt/Ihlara) ve Kayseri (Yesilhisar/Soganli) destinasyonlarin1 da igeren biitiinlesik bir
yaklasima sahip olan plan; kitle turizminin yarattig1 baskiy1 azaltarak turizm gelirlerini ve yerel
halkin bu gelirden aldig1 payr artirmayir hedeflemektedir. Tiirkiye Siirdiriilebilir Turizm
Programi ile uyumlu olarak sekillendirilen plan kapsaminda; asir1 turizm yogunlugunu az
ziyaret edilen alanlara dengeli dagitmayr amaglayan 14 vizyon projesi ve 76 temel politika
belirlenmistir. Plan, Kapadokya Alan Baskanligi ve yerel yonetimlerin koordinasyonunda,
dijitallesme, stirdiirtilebilir altyap1 yatirimlari, mesleki egitim ve go¢ onleyici istihdam ofisleri
gibi yapisal eylemlerle Kapadokya'y1 kiiresel turizm pazarinda ¢ok daha direncli, yiiksek katma
degerli ve lider bir marka destinasyon haline getirmeyi dngormektedir.

2.20. Otellerde Siirdiiriilebilir Uygulamalar ve Karbon Ayak izi Ol¢iimii

Bu proje secilen pilot otellerden toplanan verilerin Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajanst (TGA) tarafindan gelistirilen karbon ayak izi Ol¢lim portalina entegre edilmesini
saglayarak bu ¢ok onemli ihtiyaci karsilamay1r amaglamaktadir. Bu portal otellerin ve diger
turizm paydaslarinin kendi karbon ayak izlerini seffaf bir sekilde 6lgmesine olanak tantyacak,
bdylece cevresel farkindaligi artirip siirdiiriilebilir uygulamalar1 yayginlagtirmak i¢in yeni bir
alan acacaktir.

2.21. il Turizm Tamitim ve Gelistirme Yol Haritalar

Merkezimiz T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
ile ortak bir proje yiiriiterek Tiirkiye’deki destinasyonlarin uluslararasi alanda turizm
rekabetciligini artirict bir dizi ¢alisma baslatmistir. Bu ¢ergevede illerin tanitim ve gelistirme
stratejileri hazirlanarak il turizm tamitim ve gelistirme kurullarmin katildigi toplantilarda
tartisilmakta, iller i¢in turizm yol haritalar1 belirlenmektedir.

Projenin ¢iktilar destinasyonlarin turizmi i¢in turist sayis1 ve turizm geliri basta olmak iizere
bircok alanda belirlenen hedeflerin ve bu hedeflere ulasmada izlenecek stratejilerin yer aldigi
“Il Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas1” adli belge ile bu belgeye iliskin sunumun
hazirlanmasi, belgenin baskiya hazir olarak teslim edilmesidir.

Turizm Tanitim ve Gelistirme Y ol Haritas1 belgelerinde destinasyon turizminin genel bir analizi
yapilarak turist sayis1 ve gelir artis1 i¢in 6nerilere yer verilmektedir. Bundan baska belgede turist
sayis1 ve gelir hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren temel politikalar ve bu politikalara bagh
alt hedeflere yer verilmistir.

Proje tilke turizminin 2028 y1l1 hedeflerine ulagmak i¢in politika belirlenmesine yonelik bir yol
haritas1 hazirlanmasini igerir. Yol haritas: illerin Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii goriis ve
onerilerini de kapsayan makro planlama bakis agistyla hazirlanmis bir plan olmasi agisindan
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Ozgiin bir degere sahiptir. Ayrica iller i¢cin yapilmis en kapsamli turizm yol haritas1 olmasi,
projenin 6zgiin degerini artirmaktadir.

Sekil 16. Iller Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritalar1

2.22. GSTC Siirdiiriilebilir Turizm Egitimi (Sustainable Tourism Training
Program- STTP)

Bu program turizm isletmelerinin ve destinasyonlarin siirdiiriilebilir turizmde etkili adimlar
atmasina, rekabet avantaji kazanmasina ve somut performans hedeflerine ulasmasina yardimci
olmak icin pratik bilgiler ve uzman rehberligi sunar. Ug giin siiren STTP egitim miifredati
cergevesi olarak seyahat ve turizmde siirdiiriilebilirlik ic¢in kiiresel standartlar olan GSTC
Kriterlerini kullanir ve en iyi uygulama drneklerini, isletme ve destinasyon vaka caligmalarini
ve isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik ilke ve politikalarinin nasil uygulanacagi konusunda
derinlemesine uzmanlagmay1 saglamay1 hedefler. Egitim sonunda katilimcilar istege bagl
olarak siava girerek Profesyonel Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasi'na sahip olabilmektedirler.

2.23. GSTC Siirdiiriilebilir Otel Egitimi (Sustainable Hotel Course)

Bu egitim programi konaklama sektorii yoneticileri, otel ve isletme sahipleri ile konaklama
profesyonelleri i¢in tasarlanmistir ve oteller i¢in siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iligkin pratik
bilgiler saglar. Iki giin siiren kolaylastirilmis ve etkilesimli bir ¢evrimici kurs olarak sunulan
GSTC Siirdiiriilebilir Otel Egitimi, oteller i¢in siirdiiriilebilirlik y&netiminin unsurlarini,
Stirdiirtilebilirlik Performans Gostergelerini (KPI) ve GSTC Endiistri Kriterlerini inceler.
Stirdiiriilebilirlik i¢in en iyi uygulamalarin izlenmesine iliskin uzman sunumlarini, vaka
analizlerini, O6l¢iim, izleme ve raporlama i¢in faydali kaynaklari, gercek hayattan sektor
orneklerini ve uzmanlarin titizlikle hazirladiklar1 dersleri igeren bu egitim sonunda katilimcilara
GSTC tarafindan Katilim Belgesi verilmektedir.

KUN ayrica Tiirkiye'deki turizm isletmelerinin siirdiiriilebilir turizm gereksinimleri
dogrultusunda sektore, bolgeye ve isletmeye 6zel olarak hazirlanmis ve GSTC kriterlerinin
tamamin1 kapsayan ozel egitim modiilleri sunmaktadir. Bu modiiller sayesinde isletme
yoneticileri, stirdiiriilebilirlikle ilgili teknik ve idari personel, kalite sorumlulari gibi her kademe
ve unvandaki konaklama sektorii calisani, GSTC kriterlerini saglamak {izere, kendi

Sayfa 22 / 34



beklentilerine ve ihtiyaclarina uygun, ¢esitli siirdiirtilebilirlik basliklarinda teknik ayrintilart
iceren kapsamli bir egitim siirecinden faydalanmaktadir. Bu egitim kapsamindaki basliklar,
stirdiirilebilir turizm yonetimi, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi (SMS), herkes i¢in turizm,
kiiltiir ve miras, sosyal ve ekonomik etkiler, turizm calisma hayat1 ve sartlari, ¢evre, su
yOnetimi, enerji, atik yonetimi konular1 basta olmak iizere tiim siirdiirtilebilirlik kriterlerini ve
bunlarin alt baghklarini igermektedir. Bu egitim sonunda katilimcilara Katilim Belgesi
verilmektedir.

Stirdiiriilebilir turizm alaninda kiiresel diizeyde en yaygin ve en {ist standartlar1 belirleyen
GSTC ile TGA arasinda yapilan protokol c¢ergevesinde 2022 yilinda baglatilan Tiirkiye
Stirdiiriilebilir Turizm Programi, kademeli olarak Tiirkiye'deki konaklama ve yeme-igme
tesislerinde gecerli olacak bir dizi kriteri ve sertifikalandirma siirecini igermektedir.

2.24. Gaziantep Turizm Ekonomisi Gelistirme Stratejisi ve Yol Haritas1 Projesi
Gaziantep Turizm Ekonomisi Gelistirme Stratejisi ve Yol Haritas1 (2025-2030), kentin Akdeniz
ve karasal iklim gecis kusagindaki verimli Mezopotamya topraklari iizerinde yiikselen binlerce
yillik tarihi, tescilli el sanatlar1 ve diinya ¢apinda taninan mutfak mirasini biitiinciil bir kalkinma
modeliyle gelecege tasimay1 amaglamaktadir. Tiirkiye Turizm Ana Plani ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda Kapadokya Universitesi tarafindan hazirlanan strateji; kentin turizm
potansiyelini yalmizca niceliksel ziyaret¢i artisiyla sinirlamayip geceleme sayilarini, turist
basima harcamay1 ve gelirin yerel ekonomide kalma oranini artirmayi temel hedef olarak
belirlemektedir. Bu kapsamda kent turizminin rekabet giiclinii artirmak amaciyla somut
kiiltiirel miras ve inang turizmi, gastronomi, seyahat ve ulagtirma, kirsal kalkinma ile el sanatlar1
gibi Oncelikli alanlar tanimlanmistir. Yol haritasi; Zeugma Mozaik Miizesi ve Dara gibi diinya
capindaki arkeolojik ¢cekim merkezlerinin altyapisini giiglendirmeyi, tarihi livas ve kastelleri
turizme daha etkin entegre etmeyi ve akilli ulasim ¢o6ziimleriyle entegre bir seyahat agi
ondeliginde kenti bolgesel bir turizm merkezi yapmayr ongdérmektedir. Ayrica, kentsel sit
alanlarindaki plansiz yapilagma baskisin1 yonetmek, aniz yanginlari gibi iklim ve gevre
risklerine kars1 onlemler almak ve usta-girak zincirini koruyarak telkari, kutnu dokumacilig
gibi zanaatlar1 yasatmak planin c¢evresel ve kiiltirel stirdiiriilebilirlik  ayaklarimi
olusturmaktadir. Gaziantep Iletisim Koordinasyon Merkezi (GIKOM) ve yapay zeka destekli
sanal ¢agr1 merkezleri gibi mevcut akilli kent uygulamalarindan gii¢ alan bu strateji; e-ticaret
tabanli kdy pazarlariyla kadin girisimciligini desteklemeyi, mesleki yabanci dil egitimleriyle
hizmet kalitesini standardize etmeyi ve ¢ok dilli dijital enformasyon aglarin1 yayginlastirmay1
hedeflemektedir. Sonug olarak kurulacak etkin bir destinasyon yonetimi koordinasyonunda
Gaziantep; dijital doniisiim, kapsayici istihdam ve koruma-kullanma dengesini gozeterek, yilin
on iki ayina ve tiim ilgelerine yayilan, uluslararasi dl¢ekte yiiksek katma degerli bir deneyim ve
gastronomi destinasyonu haline getirilecektir.

2.25. Konya Turizm Master Plan1 (2. Master Plan)

Konya Turizm Master Plan1 (2025-2030), kentin Selguklu bagkentligi kimligini, Hz. Mevlana
ve Mevlevilik eksenindeki evrensel inan¢g mirasini, Catalhdyiik ve Boncuklu Hoylik gibi
insanlik tarihine yon veren neolitik degerlerini siirdiiriilebilirlik ve kalite odakli bir vizyonla
gelecege tasimayr amaglayan kapsamli bir yol haritasidir. Avrupa Akilli Turizm Bagkenti
finalistligi ve UNESCO tescilleriyle giiclenen bir dijital ve kiiltiirel altyapiya sahip olan plan;
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yerli ziyaret¢i hacmini kentin tagima kapasitesine uyumlu bigimde yonetirken, yabanci pazarlar
icin nitelikli, deneyim arayan ve yiiksek harcama odakli bir biiylime patikas1 dngérmektedir.
Konya turizminin rekabet giiclinii artirmak ve seyahat hareketliligini il sathina yaymak
amactyla; inang ve tarih turizminin yani sira gastronomi, akilli turizm, MICE, kirsal-ekoturizm
ile macera ve spor rekreasyonlar1 dncelikli odak alanlar1 olarak belirlenmistir. Yol haritasi;
Konya Kapal1 Havzasi'ndaki yer alt1 su seviyelerinin diisiisii ve obruk olusumlar1 gibi ¢evresel
riskleri "Kabul Edilemez Risk" olarak tanimlayarak, turizm gelirlerinin bir kismini bu alanlarin
rehabilitasyonuna ve erken uyari sistemlerine aktarmay1 taahhiit eden proaktif bir kriz yonetim
mekanizmasi icermektedir. Kiiltiirel koruma-kullanma dengesini gozeten plan; tarihi surlarin
konservasyonunu, Selguklu mirasin1 yasayan sokak tasarimlariyla agik hava miizelerine
doniistiirmeyi, Kilistra'da uluslararas: stirdiiriilebilirlik standartlarinda kdyler kurmayi ve
Tiirkiye'nin en uzun bisiklet yolu ag1 ile karbonsuz ulasimi desteklemeyi hedeflemektedir. il
Tanitim ve Turizm Miidiirliigii koordinasyonunda, kamu-6zel-akademi ortakligina dayali esnek
bir destinasyon yonetim modeli ¢atis1 altinda yiiriitillecek bu yeni donemde Konya; akilli
yonlendirme sistemleri, tematik rehberlik gelisim programlari, "Turist Dostu Isletme"
sertifikasyonlar1 ve havayolu/hizli tren aglariyla biitiinlesik kiiresel lobi faaliyetleri sayesinde,
kentsel bellek ve otantikligi koruyarak on iki ay boyunca katma deger {ireten kiiresel bir inang,
kiiltiir ve stirdiiriilebilir turizm bagkenti haline getirilecektir.

2.26. Amasya Turizm Master Planmi

Amasya, Yesilirmak’in sekillendirdigi essiz vadi topografyasi, Hargsena Dag1 eteklerindeki
pitoresk Yaliboyu Evleri ve krallardan sehzadelere uzanan ¢ok katmanli tarihiyle adeta bir "agik
hava miizesi" kimligi tasimaktadir. Kentin turizm potansiyeli biiyilik oranda yerli ziyaretgilere
dayanmakla birlikte, master plan donemi boyunca yabanci pazarlar i¢in de nitelik odakli,
kontrollii bir biiylime stratejisi benimsenmektedir. Harsena Kalesi ve Pontus Kral Kaya
Mezarlar1 gibi UNESCO Gegici Listesi’ndeki anitsal miras alanlar1 ile Ferhat ile Sirin
efsanesinin sundugu gii¢lii romantik anlati, sehrin en Onemli marka sermayelerini
olusturmaktadir. Amasya’nin rekabet {istlinliigiinii artirmak; turizm hareketliligini il geneline
yaymak ve on iki aya ulastirmak amaciyla somut olmayan kiiltiirel miras (SOKUM),
agrogastronomi, inang, kirsal-eko ve termal/saglik turizmi gibi alternatif segmentler 6ncelikli
alanlar olarak konumlandirilmistir. Kent turizmini "gilintibirlik bir transit durak" olmaktan
cikarip "konaklamali bir cazibe merkezi" haline getirmeyi hedefleyen bu stratejik yol haritasi;
nehir peyzajinin 1slahi, Osmanli mirasinin canlandirilmasi, gevre illerle ¢cok merkezli turizm
aglarinin oriilmesi ve tarihi demiryolu aksinin panoramik bir seyahat rotasina doniistiiriilmesi
gibi vizyoner hamleleri icermektedir. Tiim bu siirecleri tek ¢at1 altinda toplayacak, kamu-6zel-
akademi is birligine dayal1 katilime1 bir Destinasyon Ynetim Orgiitii (DYO) yapilanmasi ile
Amasya; risklere dayanikli, akilli, erisilebilir ve siirdiirtilebilir bir turizm ekosistemine
doniistiiriilerek yerel kalkinmanin en 6nemli itici giicii haline getirilecektir.

2.27. Mardin Turizm Master Plani

Mardin Turizm Master Plan1 (2025-2030), kentin Mezopotamya Ovasi'na hakim essiz kentsel
siluetini, ikonik tas mimarisini ve binlerce yillik ¢ok kiiltiirli sosyal dokusunu "koruma-
kullanma dengesi" ilkesiyle gelecege tasimayr amaglayan stratejik bir yol haritasidir.
Kapadokya Universitesi Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
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tarafindan paydas katilimiyla hazirlanan plan, yerli ve yabanci ziyaret¢i hacmini kentin tagima
kapasitesine uyumlu sekilde yonetmeyi, geceleme sayilarini artirmayi ve turizm gelirini nitelik
odakli biiylitmeyi temel amag edinmektedir. Mardin'in turizmdeki rekabet giiciinii artirmak ve
turizm hareketliligini il sathina yaymak amaciyla gastronomi, etkinlik ve festivaller, kiiltiirel
miras, inang ve tarih turizmi ile somut olmayan kiiltiirel miras (SOKUM) ana 6ncelikli alanlar
olarak belirlenmistir. Plan; Dara Antik Kenti ve Boncuklu Tarla gibi diinya ¢capindaki arkeolojik
degerleri inan¢ koridorlariyla entegre etmeyi, telkari gibi yok olmaya yiiz tutmus zanaatlar
usta-¢irak ekosistemiyle korumayi ve Siiryani mutfagi ile bag bozumu kiiltiiriinii turizm
takvimine dahil etmeyi Ongoérmektedir. Ayrica, kentsel sit alanlarindaki kacak yapilasma
risklerine kars1 baglayict koruma rehberleri olusturulmasi ve jeopolitik konumdan kaynaklanan
olumsuz seyahat uyarilarina karsi proaktif kriz iletisimi stratejilerinin yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Kurulacak olan Destinasyon Yénetim Orgiitii (DYO) koordinasyonunda
yonetilecek olan bu yeni donemde Mardin; akilli yonlendirme sistemleri, dijital hafiza
merkezleri, ev pansiyonculugu standartlar1 ve ¢evre dostu ring ulasim modelleriyle entegre
edilerek kiiresel dlgekte siirdiiriilebilir, kapsayici ve yiiksek katma degerli bir inang ve kiiltiir
turizmi merkezi haline getirilecektir.

2.28. Kayseri Turizm Master Plam

Kayseri Turizm Master Plani, kentin kadim ticari gegmisini, zengin kiiltiirel ve inan¢ mirasini,
Erciyes Dagi'min kig sporlarindaki kiiresel giicii ve tescilli gastronomik zenginlikleri ile
bulusturan biitiinciil bir kalkinma vizyonu sunmaktadir. Yerel yonetimler, miilki idare ve
iiniversitelerin ortak akil ve is birligiyle sekillenen bu plan, turizmi sadece ekonomik bir gelir
aract olarak gormeyip kentin marka degerini, siirdiiriilebilirlik performansin1i ve yasam
kalitesini doniistiirmeyi amaclamaktadir. Erciyes'i dort mevsim aktif bir yasam ve spor
merkezine doniistiirmek, sehrin gelismis medikal altyapisini ve ig/kongre turizmi kapasitesini
uluslararasi standartlara tasimak ve yoresel mutfak kiiltiiriinii kiiresel pazarda konumlandirmak
stratejinin ana odaklarini olusturmaktadir. Dijital destinasyon yonetimi, akilli sehir altyapisi,
hizmet kalitesinin standardizasyonu ve yerel halkta turizm bilincinin uyandirilmas: gibi
yenilik¢i hamlelerle Kayseri'nin Kapadokya bolgesinin de entegrasyonuyla kiiresel turizm
pazarinda ¢ok daha direncli, nitelikli ve rekabet giicli yiiksek bir varig noktas1 haline getirilmesi
ongoriilmektedir.

2.29. Usak Turizm Master Plam

Usak, Ege Bolgesi ile I¢ Bati Anadolu'nun kesisiminde yer alan engebeli plato topografyas,
diinyanin en uzun ikinci kanyonu olan Ulubey Kanyonu ve Karun Hazineleri gibi paha
bigilemez kiiltiirel ve dogal varliklariyla “Ilklerin Sehri” olarak giiclii bir turizm potansiyeline
sahiptir. Kentin turizm talebi biiyiik Olclide yerli ziyaretcilere dayanmakta ve ortalama kalis
stiresi gorece kisa kalmaktadir. Bu durum, Usak’1n ulusal 6lgekte cogunlukla bir “transit gecis
giizergah1” olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir. Usak Turizm Master Plan1 (2026-
2030), bu parcali yapiy1 asarak transit hareketliligi turistik bir katma degere doniistiirmeyi ve
kenti konaklamali bir deneyim merkezine doniistiirmeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda;
termal ve saglik turizmi, somut olmayan kiiltiirel miras (SOKUM), gastronomi, agro-ekoturizm
ile kentsel ve endiistriyel miras ana dncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Master plan; kanyon
turizmini ekstrem sporlarla canlandirmayi, Karun Hazineleri'nin kagirilis seriivenini modern
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miizecilik teknikleriyle dijital bir hikdyeye doniistiirmeyi, tescilli Usak tarhanasi ile Esme
kilimi gibi degerleri usta-¢irak ekosistemi i¢inde korumay1 ve yol iistii lezzet duraklariyla
entegre etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, 2027 yilinda faaliyete gegmesi planlanan Ankara-
Izmir Yiiksek Hizli Tren (YHT) hattimin turizm sistemiyle biitiinlestirilmesi, kentin
erisilebilirliginde tarihi bir sigrama yaratacaktir. Siirdiiriilebilirlik analizi ve risk yonetim plani
kapsaminda, yer alt1 sularinin azalmasi, kuraklik ve sanayi kaynakli ¢cevre kirliligi gibi "Kabul
Edilemez Riskler" ile miicadele etmek iizere tasima kapasitesi esasli koruma modelleri ve su
yOnetim stratejileri gelistirilmistir. Kurulacak olan katilimei destinasyon yonetimi ve kurulacak
olan turizm akademisi vasitasiyla hizmet standartlar1 il genelinde kurumsallastirilacaktir.
Boylece Usak; akilli, cevreye duyarli ve yerel halkin gelirden adil pay aldig1 nitelikli bir kiiltiir,
doga ve termal saglik destinasyonu olarak kiiresel turizm pazarinda yeniden
konumlandirilacaktir. Usak turizminin gelecekteki gelisim alanlarini daha iyi netlestirebilmek
adina, sizce kente kazandirilacak olan Yiiksek Hizli Tren (YHT) hatti firsatlarindan en ¢ok
hangi turizm tiirii (termal saglik, doga/kanyon veya gastronomi) Oncelikli olarak
yararlandirilmalidir?

2.30. Sivas Turizm Master Plani ve Sivas Turizm Gelistirme Eylem Plam
Kapadokya Universitesi Sosyal ve Stratejik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hazirlanan bu iki biitiinlesik belge, Sivas ilinin kokli kiiltiirel mirasini ve termal,
doga, kis, gastronomi gibi zengin turizm potansiyellerini veriye dayali, katilimec1 ve
strdiiriilebilir bir kalkinma perspektifiyle ekonomik katma degere doniistiirmeyi amaglayan
ortak bir uygulama mimarisini ortaya koymaktadir. Sivas Turizm Master Plan1 (2026-2030),
makro diizeyde stratejik amaclari, 9 dncelikli alani, 54 politikay1 ve kentin gelecek vizyonunu
sekillendiren vizyon projelerini kurgularken; Sivas Turizm Gelistirme Eylem Plan1 (2026—
2030), bu teorik ve stratejik gerceveyi kisa, orta ve uzun vadede sahada uygulanabilir somut
eylemlere, net performans gostergelerine ve kurumsal sorumluluk matrislerine
doniistiirmektedir. Ankara ve Istanbul yiiksek hizli tren (YHT) hatlarinin getirdigi erisilebilirlik
avantajin1 gliniibirlik bir transit gecisten ziyade ortalama kalis siiresini artiracak konaklamali
bir destinasyon kimligine kavusturmay1 hedefleyen bu iki plan, kentin gurbetci baglarin1 ve
yerel dinamiklerini proaktif bir yonetisim modeliyle turizm ekonomisinin temel bir bileseni
haline getirmektedir.

2.31. Artvin Turizm Master Plam

Artvin, essiz dogasi, biyolojik ¢esitliligi ve cok katmanl kiiltiirel mirasiyla Dogu Karadeniz'in
stirdiiriilebilir, deneyim temelli ve yiiksek katma deger iireten bir destinasyonu olma vizyonuna
sahip, stratejik bir turizm bolgesidir. 1, Kagkar Daglar1, biyosfer rezervi statiisiindeki Magahel
(Camili) havzasi, Karagol-Sahara Milli Parki ve Coruh Nehri gibi dogal varliklar1 sayesinde
ekoturizm, yayla, macera, gastronomi ve Kkiiltiir turizmi agisindan 6nemli bir potansiyel
barmdirmaktadir. 2026-2030 donemini kapsayan Artvin Turizm Master Plani, 6zellikle Rize-
Artvin Havalimani ve Sarp Sinir Kapisi’nin getirdigi stratejik avantajlart proaktif bir yonetisim
modeliyle degerlendirmeyi, konaklama arzini nitelikli bi¢imde ¢esitlendirmeyi ve yerel halki
turizmden daha fazla pay alir hale getirmeyi amaglayan kapsamli bir doniislim programi
sunmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, destinasyon yonetim kapasitesini gliclendirecek bir
orgiitlenme modeli altinda, Artvin'i sadece transit ge¢is noktasi olmaktan cikarip, dogayla
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uyumlu, 12 aya yayillmis ve yiiksek katma degerli deneyimler sunan rekabet¢i bir marka
destinasyonuna doniistiirmek hedeflenmektedir.

2.32. Giimiishane Turizm Master Plam

Glimiighane Turizm Master Plan1 (2026-2030), ilin essiz dogasini, tarihi mirasini ve gastronomi
degerlerini kullanarak, Giimiishane'yi “transit gecis noktasi” kimliginden kurtarip yiiksek
katma degerli ve konaklamali bir “yasayan miras ve doga destinasyonu”na doniistiirmeyi
hedefleyen biitiinciil bir yol haritasidir. Plan kapsaminda; Yeni Zigana Tiineli ile artan
erigilebilirlik bir kaldira¢ olarak kullanilarak “Kiyidan Zirveye Turizm Koridoru”
olusturulmasi, Siileymaniye ve Santa gibi tarihi alanlarin yasayan miize konseptiyle
canlandirilmasi, gastronomi tirlinlerinin iiretim siireclerini kapsayan deneyimsel rotalara
doniistiiriilmesi  ve  Ziganamin  dort mevsim  spor/macera merkezi  yapilmasi
onceliklendirilmistir. Bu stratejik déniisiim; Destinasyon Yonetim Orgiitii (DYO) catisi altinda
yerel halk, kadin kooperatifleri ve 6zel sektoriin aktif katilimiyla hayata gegirilerek hem yerel
istihdamin desteklenmesi hem de 2030 yilina kadar ziyaretci sayisinin 62.000'e ve turizm
gelirinin 425 milyon dolara ulastirilmasi amaglanmaktadir.

2.33. Osmaniye Turizm Master Plam

Osmaniye turizm planlamasi, Cukurova’nin bereketli tarim mirasi ile Toros Daglari’nin zengin
doga ve tarihsel derinligini bulusturan stratejik bir konum {izerine kurulur. Bu dogrultuda,
Karatepe-Aslantas Ac¢ik Hava Miizesi gibi kiiltiirel degerler modern sunum teknikleriyle
“yasayan tarih” destinasyonuna doniisiir ve bolgenin marka kimligine katki saglar. Amanos
Daglari’nin ekoturizm, trekking ve yayla potansiyeli; yerel gastronomi ve kirsal tiretici aglariyla
entegre edilerek ziyaretgilere konaklama siiresini uzatan butik deneyim rotalart sunar. Yerel
tarim {riinleri cografi isaretlerle markalasarak turistik birer degere evrilir ve bu siirecte kadin
kooperatifleri ile yerel iireticilerin aktif rol aldig1 kapsayici bir “Destinasyon Y&netim Orgiitii
(DYO)” yapisi, Osmaniye nin bolge turizmindeki rekabet giiciinii artirir.

2.34. Tiirkiye’nin 2033 Turizm Stratejisi

Bu proje T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Kapadokya Universitesinin olusturdugu ortak bir
calisma grubu ile yiritilen Turizm Ana Plan’nin yazilmasina yonelik c¢alismalari
icermektedir. Projenin ¢iktilar1 Tiirkiye turizmi i¢in turist sayis1 ve turizm geliri bagta olmak
izere birgok alanda belirlenen hedeflerin ve bu hedeflere ulasmada izlenecek stratejilerin yer
aldig1 politika belgesinin tamamlanarak T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile Tiirkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme Ajansina teslim edilmesinden ibarettir. S6z konusu politika belgesinde
diinya ve Tiirkiye turizminin genel bir analizi yapilarak 2033 yil1 i¢in glincellenmis turist say1s1
ve gelir tahminlerine yer verilmektedir. Bundan baska belgede turist sayis1 ve gelir hedeflerine
nasil ulagilacagin1 gosteren temel politikalar ve bu politikalara bagli alt hedeflere yer
verilmektedir.

2.35. Sustainable Eco-tourism Awareness (SEA)

SEA (Sustainable Eco-tourism Awareness) projesi, turizm sektoriindeki isletmelerin,
calisanlarin ve egitim kurumlarinin ¢evre dostu is modellerine ve yesil sertifikasyon siireclerine
(EU Ecolabel, ISO 14001 vb.) uyumunu desteklemek amaciyla tasarlanmus, Italya, Tiirkiye,
Hollanda, Malta ve Ispanya ortakli 36 aylik bir Erasmus+ KA220-VET projesidir. Proje, turizm

Sayfa 27/ 34



KOBI'lerinin yesil déniisiimiindeki biirokratik engelleri asmak i¢in yapay zeka destekli bir e-
ogrenme platformu tizerinden kisisellestirilmis egitimler sunmayi, profesyonellere mentorliik
ve danigmanlik hizmetleri saglamay1 ve uluslararasi hareketlilik programlariyla siirdiiriilebilir
turizm uygulamalarini yayginlastirmay1 hedefler. 2028 yilina kadar toplamda en az 20 KOBI'yi
stirdiirtilebilirlik siireclerinde destekleyerek 6 isletmenin yesil sertifika almasini ve 30'dan fazla
sektor calisaninin yesil becerilerle donatilmasini amaglayan bu girisim, sektoriin ¢evresel ayak
izini azaltarak hem isletmelerin rekabet giliciinli artirmay1 hem de daha direngli ve doga dostu
bir turizm ekosistemi kurmay1 amacglamaktadir.

2.36. Tiirkiye Turizm Atlasi: Yapay Zeka Destekli Biiyiik Veri Tabanh il Diizeyi
Turizm Analitigi

Tiirkiye Turizm Atlas1: Yapay Zeka Destekli Biiyiik Veri Tabanl 1 Diizeyi Turizm Analitigi"
projesi, Tirkiye’nin daginik haldeki turizm verilerini otomasyon sistemleriyle toplayip
isleyerek, akademisyenler, kamu kurumlar1 ve yatirimcilar i¢in biitiinciil bir karar destek
sistemine doniistiirmeyi amacglayan 12 aylik bir arastirma girisimidir. Proje kapsaminda, resmi
kaynaklardan (TUIK, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 vb.) elde edilen verilerle il diizeyinde turizm
gelirlerinin ekonometrik modellerle hesaplanmasi, 81 il i¢cin “Baglantisallik” ve “Destinasyon
Miikemmeliyet” endekslerinin gelistirilmesi ile bu ¢iktilarin DOI destekli, acik erisimli ve
interaktif bir web platformunda sunulmasi hedeflenmektedir. Bu calisma, Tiirkiye'de il
diizeyinde ilk kez kapsamli ve analitik bir turizm veri atlast olusturarak, veri temelli turizm
politikalarinin gelistirilmesine ve sektoriin bilimsel altyapisinin gii¢clendirilmesine 6nemli bir
katk1 saglamay1 amaglamaktadir.

2.37. Karbon Ayak izi Hesaplama Araci Kapsam 3 Hesaplama Metodolojisinin
Olusturulmasi ve Sistemin Bagimsiz Dogrulanmasi

“Karbon Ayak Izi Hesaplama Araci: Kapsam 3 Hesaplama Metodolojisinin Olusturulmasi ve
Sistemin Bagimsiz Dogrulanmasi” projesi, konaklama sektoriindeki otel isletmelerinin deger
zincirinden kaynaklanan “Kapsam 3” (dolayli) emisyonlarim 6lgiilebilir, seffaf ve uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmeyi amaclayan 0zgiin bir sistem tasarimi ve validasyon
caligmasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik  yonetiminde veri eksikligi ve metodolojik
belirsizlikler nedeniyle bir darbogaz olusturan tedarik zinciri, lojistik ve atik yOnetimi
stireglerini Greenhouse Gas (GHG) Protocol ve ISO 14064-1:2018 normlar1 gergevesinde
matematiksel bir algoritmaya doniistiirmeyi hedefleyen arastirma, ayn1 zamanda gelistirilen bu
dijital aracin dogrulugunu ISO 14064-3 kriterlerine gore tescil edecek bagimsiz bir dogrulama
protokolii kurgulamaktadir. Boylece turizm sektorii icin yesil finansman siire¢lerinde glivenilir
bir referans modeli sunan, disa bagimli yazilim sistemlerine kars1 akredite edilebilir yerli bir
dijital ¢ozlim iireten ve otel isletmelerinin net-sifir hedeflerine yonelik stratejik karar alma
slireclerini optimize eden biitiinciil bir karar destek sistemi gelistirilmektedir.
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3. Paydas Gériisleri ve Yapilan Iyilestirmeler

3.1. Dis Paydas 1: Konya Biiyiik Sehir Belediyesi Personeli

Ek’te yer alan SSCM Paydas Geri Bildirim Anketi sonuglarina gore, merkezin yiirtttigi
akademik yaynlar, turizm master planlar1 ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 gibi faaliyetlerin
kurumsal ve sektorel diizeydeki katkis1 paydas tarafindan ¢ok yiiksek bulunmustur. Ozellikle
merkezin teorik bilgiyi sahaya basariyla aktarma kabiliyeti ve sundugu danigsmanlik
hizmetlerinin alana sagladigi katma deger vurgulanmistir. Merkez ile gergeklestirilen ¢alistay,
toplant1 ve ortak proje siireclerindeki is birligi ile iletisim kalitesi ise “cok iyi” olarak
nitelendirilmis; siireclerin verimli, profesyonel ve ¢6ziim odakli yiiriitiilmesinden duyulan
memnuniyet dile getirilmistir. Merkezin onlimiizdeki donemde arastirma, egitim ve proje
faaliyetlerine odaklanmaya devam etmesi paydas agisindan “Onemli” bir gereklilik olarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda merkezin, gelecekte de siirdiiriilebilirlik standartlarinin
yayginlastirilmasina Onciiliikk etmesi ve bolgesel/ulusal kalkinmay1 destekleyecek projelere
agirlik vermesi beklenmektedir.

3.2. I¢ Paydas 1: Kapadokya Universitesi Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu
Turizm Rehberligi Boliim Baskam

Ek’te yer alan SSCM Paydas Geri Bildirim Anketi sonuglarina gore, merkezin yiiriittiigii
faaliyet ve projelerin sektorel ve kurumsal katkisi paydas tarafindan 6nemli bulunmustur.
Paydas, destinasyonun biitiinsel bir organizasyon olarak ele alindig1 siire¢lerde merkezin adeta
bir Ar-Ge ve stratejik aragtirma departmani gibi islev gordiigiinii belirterek; turistik tirlinlerin
gelistirilmesinden politika ve stratejilerin belirlenmesine kadar pek ¢ok konuda iistlendigi
belirleyici rolii vurgulamistir. Merkez ile gergeklestirilen is birligi ve iletisim siiregleri ise “cok
iyi” olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen projelerin Turizm Rehberligi
disiplininde yer alan 6gretim iiyeleriyle koordineli, zamanlamaya sadik ve yiiksek bir uyum
icerisinde gercgeklestirilmesi merkezin en giiclii yonlerinden biri olarak one ¢ikarilmistir.
Merkezin oniimiizdeki donemde arastirma, egitim ve proje faaliyetlerine odaklanmasi paydas
acisindan “cok onemli” bir gereklilik olarak ifade edilmistir. Gelecege doniik beklentiler
baglaminda, projelerde pratik yaklasimlarin degerine dikkat c¢ekilmis ve "herkese her seyi
sunma" anlayisindan uzaklasilarak “tematik” konulara agirlik verilmesi Onerilmistir.
Pazarlamada net bir odaklanmanin 6nemini vurgulayan paydas; giiclii, 6zgiin ve tematik
unsurlarin 6ne ¢ikarilmasinin dogru hedef kitleye ulasma, yeni pazarlara erisim ve iilke
turizminin etkin tamitimi siireclerinde cok daha ciddi ve somut katkilar saglayacagini
belirtmistir.

3.3. Ic¢ Paydas 2: Kapadokya Universitesi Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu
Turizm Rehberligi Boliimii Ogretim Uyesi
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Ek’te yer alan SSCM Paydas Geri Bildirim Anketi sonuglarina gore, merkezin yiirtttigi
faaliyet ve projelerin kurumsal ve sektorel diizeydeki katkisi paydas tarafindan Onemli
bulunmustur. Ozellikle destinasyonun biitiinsel bir organizasyon olarak ele alindigi makro
stireclerde, merkezin stratejik bir Ar-Ge birimi gibi konumlandigi; turizm politikalarinin
belirlenmesinden yenilik¢i turistik tiriinlerin gelistirilmesine kadar genis bir yelpazede
yoOnlendirici ve kurumsal bir rol iistlendigi vurgulanmistir. Merkez ile gergeklestirilen is birligi
ve iletisim stiregleri ise “cok i1yi” olarak nitelendirilmistir. Bu kapsamda, ytiriitiilen projelerin
Turizm Rehberligi disiplininde yer alan 6gretim {iyeleriyle yiiksek bir koordinasyon,
disiplinleraras1 es giidiim ve zaman planlamasina hassasiyetle sadik kalinarak yiiriitiilmesi,
merkezin en gii¢lii operasyonel yonlerinden biri olarak tanimlanmistir. Merkezin dnlimiizdeki
donemde odaklanmasi gereken arastirma, egitim ve proje faaliyetleri ise paydas tarafindan “gok
onemli” bir gereklilik olarak degerlendirilmistir. Gelecege yonelik vizyoner projeksiyonlar
baglaminda, geleneksel ve tekdiize yaklasimlar yerine pratik degeri yiiksek ve “tematik’ odakli
caligmalara agirlik verilmesi gerektigi savunulmustur. Pazarlama stratejilerindeki algi
yonetimine atifta bulunularak, her unsuru aymi anda sunmaya calismanin 6zgilinliigii
golgeleyebilecegi; buna karsin giiclii, rafine ve nis temalarin vurgulanmasinin dogru hedef
kitleye dogrudan ulagma, yeni pazarlara erisim saglama ve lilke turizmini uluslararas1 6lgekte
basariyla konumlandirma noktasinda ¢arpan etkisi yaratacagi ifade edilmistir.

3.4. Konya Biiyiiksehir Belediyesi Baskan Goriisii ve Iyilestirmesi

Belediye Bagkani ve belediye personelinden gelen geri bildirimlere gore, Konya Turizm Master
Plani’nda yer alan projelerin daha detayli ve operasyonel bir diizeye ¢ekilmesi gereklidir. Bu
dogrultuda, planlama siirecinde genel kapsamli proje yaklagimlarindan “Ana Projeler ve Alt
Projeler” hiyerarsisine ge¢ilmis, boylece her bir projenin uygulama siiregleri derinlestirilmistir.
Ayrica, saha ziyaretlerinde paydaslarla gerceklestirilen goriismelerden elde edilen notlar,
projelere eylem bazli uygulama adimlari olarak dahil edilmistir. Boylece hem yerel beklentiler
plana eksiksiz yansitilmig hem de projelendirme asamasinda operasyonel bir detaylandirma
saglanmistir. Master planlarda ele alinan proje yazimi sekil 17°de, gilincellenmis ve
detaylandirilmis proje yazimi ise sekil 18’de sunulmaktadir.

11 ONERILEN ViZYON PROJELERI 147
11.1 MARKA360° 147
11.2 MiRASKAYSERI 153
11.3 TURiZMi BENiMSIYORUM 159
11.4 DOGAKAYSERI 166
11.5 KAYSERIMED 169
11.6 HERSPORKAYSERI 172
11.7 ERCiYES 365 176
11.8 TuRiZM 5.0 179
11.9 KAYFEST 183
11.10 GASTROKAYSERI
186

Sekil 17. Daha 6nce master planlarda hazirlanan projelere ait i¢cindekiler listesi
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9 ILTURIZMINDE &NE CIKAN PROJELER 100

9.1 GELECEGI YONETEN: KONYA DYO
911 KONYADYO VE INCOMING DESTINASYON OFISI.......oovoesoeseeeeeees oo smsseosseses s ssos e s ssssesssee s ssssesseeeeseso
9.1.2  KONGREVE ZIYARETCI BUROSU- KONYACVB.........ooeerreee
9.1.3  AcentaLink: Konya Turizm Sang ve Tesis GELISIMAGI ..
914 Konya SPOR TURIZMi VE ULUSLARARASI ETKINLIK TAKVIMI..c...eveeeereceeceeeeeneneee
9.1.5  ARKEOPLAN KONYA: ARKEODESTINASYON PLANLAMA VE ALAN YONETIM BiRiMi

9.6 THYVE KONYATS BIRLGE...oosorrsoee oo cneoenne oo msenenee e snneeee

9.2 MEDENIYETIN iziNDE: ARKEOKONYA
9.2.1  Savara KOLTOR ve DoGa VADiSi ..
9.2.2  ixiz HivikLer DeNEvimi: CATALHOYOK vE BONCUKIU.
9.2.3 2026 KaziLar SEHRi KONYA: MRASIN IZINDE...............

9.3 Kapim Miras: DARULMULK
9.3.1  DARULMULK SELGUKLU MUZEST VE AVLULU YASAM MERKEZI .....vvevvoeetcesnsseessesssseseesess s sesss st sessssssssss s ssssnnees
0.3.2  DARULMULK YASAYAN SOKAK . ...evvocevvrssesseesessssn sessseessssessssses et sesssesssssessessssssssesssssssessssssesssenss s sssssesssssessssssssssnnees

9.4 KUOLTURDEN KURESELE: KONYAEVENTS+

9.4.1  AKSEHIR MizaH vE DENEYIM DESTINASYONU VE NASREDDIN HOCA TEMASININ TURiZM ETKINLIKLERINDE [SLENMES ................ 114
9.4.2  CaTALHOYOK (KONYA) BIiENAL VE CAGDAS KOLTOR FESTIVALI -.....ocoveec et censss s cesssscsssscsss s cssssssscnnesaens 1 1
9.5 KOKLERDEN GELECEGE: SURDURULEBILIRKONYA 114

9.5.1  GSTCSertiFikau Kitistra SORDURULEBILIR KOY PROGRAMI...........
9.5.2  Tuz GOLl SORDURDLEBILIR DoGA vE FLaMinGo GOZLEM ALAN..
9.5.3  MAGARA TURIZMI GELISIM PROJES.cvvevvevereeereereeseeeeeeseesnes

9.6 TATLARIN BASKENTi: KONYATADINDA
9.6.1  Atesgaz-1 VEL MiRasI
9.6.2  GASTROFEST++....osvcvrenn

9.6.3  KIRKIKINDI GASTRONOMI DENEYIMIVE COGRAFI SARETLI URUNLER PAZARI
964 AGROGASTRO DENEYIM ..vovveeeeerereesssseeeeasssseessssss e sssss s sessss e sssss s ssss e cessssesssssesssssssssssesssssnsssssessssaseesass 1 20

Sekil 18. Yapilan iyilestirmeler sonrasi projelerin detaylandirilmasini igeren ig¢indekiler listesi

3.5. Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi Goriisii ve Tyilestirmesi

Bakan’in goriisiine gore Artvin Turizm Master Plani’nda, politikalarin stratejik amag¢ ve
hedeflerle dogrudan iligkilendirilmesi ve planin izlenebilirliginin giiclendirilmesi gereklidir. Bu
dogrultuda, planin temelini olusturan Kiin Giilcan’s matrisi korunarak, stratejik amag¢ ve
hedeflere dogrudan hizmet eden numaralandirilmis politikalar ayri tablolar halinde
detaylandirilmistir. Ayrica, dncelikli turizm alanlarina hizmet eden politikalar da yine politika
numaralartyla bagimsiz tablolar halinde sunularak, planin operasyonel diizeyi gii¢clendirilmistir.
Boylece hem stratejik hedeflerin izlenebilirligi artirilmis hem de politika bazli uygulamalarda
metodolojik netlik saglanmistir. Artvin Turizm Master Plan1 Kiin Giilcan’s mevcut hali Sekil
19°da, Stratejik amag¢ ve hedeflerle ve Oncelikli alanlarla iligkili politikalar kapsaminda
hazirlanan tablolar ise Sekil 20’de sunulmaktadir.
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Tablo 10.1. KNGilsan's Politika Deder Matrisi

H

it

i}

]

Ly

=]
Kirsal/Yayla/Ekoturizm 1
2 Spor ve Macera Rekreasyonlan 2
3 Milli Parklar ve Diger Korunan Alanlar 14 10 10 11 57 3
4 Konaklama 11 10 11 13 56 4
5 Gastronomi Turizmi 10 11 12 10 13 56 4
[ Kurumsal Destinasyon Yénetimi 13 9 9 10 13 54 5
7 Kig Turizmi 1 9 11 12 1 54 5
8 Inang ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras 11 9 10 13 11 54 5
9 Somut Kiiltiirel Miras 11 9 10 10 13 53 6
10 Deniz ve Durgun Su Turizmi 10 10 10 9 12 51 7
11 Turizm Egitimi ve Yerel Farkindalik 10 9 9 8 12 48 8
12 Ulagim 10 8 8 11 47 9

Genel Toplam 135 115 120 134 | 143 [ 1.294

Sekil 19. KUN Giilcan’s Politika Matrisi

‘?V’abfc 10.2. Stratejik Amag ve Hedefler ile lliskili Politikalar

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

POLITIKALAR

Uluslararasi Turist Sayisini Artirmak

Yerli Turist Sayisini Artirmak

Turizm Gelirini Artirmak

Ortalama Kalig Siiresini Artirmak

P1,P3,P5,P10,P11,P13,P17,P18, P22, P23, P24, P25, P26,
P28, P29, P31, P32, P34, P35, P36, P38, P39, P44, P45

P1, P3, P4, P4, P8, P10, P11, P12, P13, P15, P16, P17, P19,
P20, P22, P27, P28, P30, P31, P33, P34, P36, P37, P40, P41,
P42, P43

P1, PZ, P7, P8, P9, P11, P12, P14, P16, P17, P20, P23, P25,
P26, P28, P31, P39, P40, P41, P43

P1, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, P13, P15, P16, P17, P19,
P20, P21, P22, P27, P28, P34, P36, P40, P41, P43, P44

Artvin'in Dogu Karadeniz ve Kuzey Kafkasya Turizm P1, P2, P3, P4, P5, P7, P10, P11, P14, P15, P18, P21, P23,
Koridorlarindaki Stratejik Konumunu Giiglendirmek P24, P25, P29, P30, P32, P33, P34, P35, P36, P38, P39, P45

Sekil 20. Stratejik Amag ve Hedeflerle iliskili Politikalar

Tablo 10.3. Oncelikli Alanlar ile lligkili Politikalar

ONCELIKLI ALANLAR

POLITIKALAR

Kurumsal Destinasyon Yonetimi
Kirsal / Yayla / Ekoturizm

Ulagim

Milli Parklar ve Korunan Alanlar
Spor ve Macera Rekreasyonlari

Kig Turizmi

inang ve Somut Olmayan Kiiltiirel Miras

Konaklama
Gastronomi

Deniz ve Durgun Su Turizmi
Somut Kiltirel Miras
Turizm Egitimi ve Yerel Farkindalik

P1, P2, P3,P7
P6,P8,P12,P33
P4, P5, P15, P22
P10, P27, P28, P34
P13, P18, P25, P29, P44
P11, P16, P21

P19, P24, P37, P38
P17, P26, P31, P43
P20, P23, P32
P39, P40, P42, P45
P35, P36, P41

P9 P14 P30

Sekil 21. Oncelikli Alanlar ile iliskili Politikalar
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Ekler

Anket

SSCM Paydas Geri Bildirim Anketi
Béliim 1: Katki ve Etki

S1. Merkezimizin yiiriittiigli faaliyet ve projelerin (0r. akademik yayinlar, turizm master
planlari, siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, danismanlik hizmetleri) kurumunuza/alaniniza katkisini
nasil degerlendirirsiniz?

e | — Hig katkis1 olmadi

e 2 — Az katkisi oldu

e 3 — Orta diizeyde katkis1 oldu
e 4 — Onemli katkis1 oldu

e 5 —Cok yiiksek katkis1 oldu

Actk Uglu: Katkilar hakkinda goriigleriniz veya drnekleriniz nelerdir?
Béliim 2: 1s Birligi ve Iletisim

S2. Merkezimiz ile gergeklestirdiginiz is birligi ve iletisim siireclerini (¢alistay, toplanti, ortak
proje vb.) nasil degerlendirirsiniz?

e | —Cok zayif

o 2—Zayif

e 3 —Orta diizeyde
o 4-— 1yi

e 5-Cokiyi

Acik Uglu: Sizce iletisim ve is birligi siireglerimizde gii¢lii yonlerimiz ve gelistirilmesi
gereken alanlar nelerdir?

Bdéliim 3: Thtiyag ve Beklentiler

S3. Oniimiizdeki donemde Merkezimizin arastirma, egitim ve proje faaliyetlerinde
odaklanmas1 gereken alanlari nasil degerlendirirsiniz?

¢ | — Kurumumuz/alanimiz agisindan hi¢ 6énemli degil
e 2— Az 0bnemli

e 3 —Orta diizeyde 6nemli

e 4—Onemli

e 5—Cok 6nemli
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Atk Uglu: Sizce Merkezimizin gelecekte 6zellikle hangi konulara agirlik vermesi faydali
olur?

Belirtmek istediginiz baska bir konu var midir?

Merkez iletisim Bilgileri

(384) 353 5009 — 1612
sscm@kapadokya.edu.tr
https://sscm.kapadokya.edu.tr

Sosyal ve Stratejik Caligmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

50420 Mustafapasa, Urgiip-Nevsehir

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/kunsscm/
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